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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ â Ðîññèè ñòîèò 
ïðîáëåìà àêòèâèçàöèè áèçíåñà è ïîâûøåíèÿ 
åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ðàçâèòèå áèç-
íåñà, íà íàø âçãëÿä, öåëåñîîáðàçíî â äâóõ 
íàïðàâëåíèÿõ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñëåäóåò 
ðàçâèâàòü ìàëûé áèçíåñ, ñîçäàâàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðó äëÿ åãî ïîääåðæêè, â òîì ÷èñëå 
áèçíåñ-öåíòðû, èííîâàöèîííûå öåíòðû, áèç-
íåñ-èíêóáàòîðû, òåõíîïàðêè è äð. Ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, ìîæíî ðàçâèâàòü ñðåäíèé è êðóïíûé 
áèçíåñ — óæå ôóíêöèîíèðóþùèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ — ïóòåì âíåäðåíèÿ âíóòðèôèðìåííîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà — èíòðàïðåíåðñòâà. 
Èíòðàïðåíåðñòâî ïðèçâàíî ðåàëèçîâàòü â äå-
ÿòåëüíîñòè êðóïíîãî áèçíåñà ïðåèìóùåñòâà, 
ïðèñóùèå ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì, â òîì ÷èñëå 
ãèáêîñòü, èííîâàöèîííîñòü, ìîáèëüíîñòü è 
äð. Â ýòîé ñâÿçè âíóòðèôèðìåííîå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâî ñåãîäíÿ âûçûâàåò ïîâûøåííûé 
èíòåðåñ ó ó÷åíûõ è ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà. 
Ñóùíîñòü èíòðàïðåíåðñòâà, åãî öåëè è çà-
äà÷è, âçàèìîñâÿçü ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì 
è, íàêîíåö, âëèÿíèå èíòðàïðåíåðñòâà íà ýô-
ôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè áóäóò 
ðàññìîòðåíû â äàííîé ñòàòüå.

Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà ñâÿçàí ñ íîâîé ïàðàäèãìîé 
óïðàâëåíèÿ, óñèëåíèåì ðîëè íîâàòîðñòâà. 
Öåëåâûå óñòðåìëåíèÿ ñåãîäíÿ ñâÿçàíû ñ 
îáåñïå÷åíèåì äîëãîñðî÷íîé óñòîé÷èâîñòè 
îðãàíèçàöèè, à íå ñ ìàêñèìèçàöèåé ÷àñò-
íîãî ðåçóëüòàòà. Êëþ÷åâóþ ðîëü èãðàåò íå 
ïðèñïîñîáëåíèå ê ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì, 
à óïðåæäàþùåå óïðàâëåíèå. Ñîâðåìåííûå 
ïðèîðèòåòû óïðàâëåíèÿ ïðåäóñìàòðèâàþò íå 
ðàöèîíàëèçàöèþ èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, à 
ðàöèîíàëèçàöèþ ñàìîé ôîðìû è ñïîñîáà 
õîçÿéñòâîâàíèÿ, ÷òî ñòàíîâèòñÿ êëþ÷åâûì 
çâåíîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. 
Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè ñåãîäíÿ 
íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ ðàçâèòèåì âíóòðèôèð-
ìåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà — èíòðàïðå-
íåðñòâà.

Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî èíòðàïðåíåðñòâî, 
èëè âíóòðåííåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, âñòóïà-
åò â íåêîòîðîå ïðîòèâîðå÷èå ñ êëàññè÷åñêèì 
îïðåäåëåíèåì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê èíè-
öèàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè äåéñòâóþùèõ íà ñâîé 
ñòðàõ è ðèñê, ïîä ñâîþ èìóùåñòâåííóþ îò-
âåòñòâåííîñòü ãðàæäàí, íàïðàâëåííîé íà ïî-
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ëó÷åíèå ïðèáûëè, çàðåãèñòðèðîâàííîé â ýòîì 
êà÷åñòâå â óñòàíîâëåííîì çàêîíîì ïîðÿäêå. 

Ñ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïîçèöèé 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü — ýòî 
ñðåäñòâî ðåàëèçàöèè ïîòðåáíîñòåé ëè÷íîñ-
òè â íåçàâèñèìîñòè, áîãàòñòâå, ïðåñòèæíîé 
ðàáîòå, ïîëîæåíèè â îáùåñòâå. Òî åñòü 
áàçîâûì, îñíîâîïîëàãàþùèì ýëåìåíòîì 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ èíèöèàòèâíûé 
òâîð÷åñêèé òðóä ÷åëîâåêà-íîâàòîðà, åãî 
ñâîáîäà â âûáîðå íàïðàâëåíèé è ìåòîäîâ 
äåÿòåëüíîñòè. 

Ñ ïîçèöèè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
òâî çàêëþ÷àåòñÿ â äåÿòåëüíîñòè ïî ñîçäàíèþ 
îðãàíèçàöèîííûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóê-
òóð, ïîäáîðó è èíòåãðàöèè âñåõ âèäîâ ðåñóð-
ñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè 
âûäâèíóòîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èäåè.

Îäíàêî îñóùåñòâëåíèå ôóíêöèè óïðàâëå-
íèÿ â ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå âîçìîæíî òîëüêî 
òîãäà, êîãäà ñóáúåêò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
ìîæåò ñàìîñòîÿòåëüíî ðàñïîðÿæàòüñÿ âñåìè 
íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè: ìàòåðèàëüíûìè, 
ôèíàíñîâûìè, ÷åëîâå÷åñêèìè. Îïòèìàëü-
íî, åñëè ðåñóðñû ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ 
ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Òåì íå ìåíåå èìååòñÿ 
âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëåì ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ñ íåêîòîðûìè 
îãðàíè÷åíèÿìè, â òîì ÷èñëå ïðè ïåðåäà÷å 
åìó ðåñóðñîâ â õîçÿéñòâåííîå âåäåíèå íà 
îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ, ÷òî è ïðîèñõîäèò 
ïðè âíóòðåííåì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå. 

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî âñåãäà ñâÿçàíî ñ 
ðèñêîì. Ïðåäïðèíèìàòåëü ïûòàåòñÿ îáðà-
òèòü ðûíî÷íóþ íåñòàáèëüíîñòü è íåîïðåäå-
ëåííîñòü â ñâîþ ïîëüçó è ïîëó÷èòü âîçíà-
ãðàæäåíèå â âèäå äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà. 
Ïðè ýòîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 
ïðåäïîëàãàåò ïîâûøåííóþ ìàòåðèàëüíóþ 
îòâåòñòâåííîñòü îñóùåñòâëÿþùèõ åå ñóáú-
åêòîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ íàåìíûì òðóäîì.

Ïî ìíåíèþ Ë.Í. Òýïìàíà, â ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâå öåëåñîîáðàçíî âûäåëÿòü äâà 
ýëåìåíòà: «íîâàòîðñêóþ èííîâàöèîííóþ 
äåÿòåëüíîñòü êàê ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ 
ôóíêöèþ è äåéñòâèÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ðåà-
ëèçóþùåãî äàííóþ ôóíêöèþ» [6, ñ. 91].

Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî â êëàñ-
ñè÷åñêîì ïðåäñòàâëåíèè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêóþ ôóíêöèþ îáû÷íî âûïîëíÿþò ïðåäïðè-
íèìàòåëè, ñîçäàþùèå äëÿ ýòîãî ñîáñòâåííûé 
áèçíåñ, ÷àùå â âèäå èíäèâèäóàëüíûõ ìàëûõ 
ïðåäïðèÿòèé. Íî âîçíèêàåò âîïðîñ: à êàê 

áûòü êðóïíîìó áèçíåñó, êîòîðîìó äëÿ ðàç-
âèòèÿ è ïîääåðæàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
òàêæå íóæíû èííîâàöèè, à ñëåäîâàòåëüíî, 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ïîäõîä? 

Â ýòîé ñâÿçè, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íå-
îáõîäèìà ðàñøèðåííàÿ òðàêòîâêà ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ìîæåò áûòü ëþáàÿ 
îðãàíèçàöèÿ, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ðåàëèçà-
öèþ îïåðåæàþùèõ êîíêóðåíòíûõ äåéñòâèé, 
ñîçäàíèå è âíåäðåíèå èííîâàöèé, âîâëå÷åíèå 
ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè â ïðîöåññ èíò-
ðàïðåíåðñòâà ñ íàäåëåíèåì èõ ñîîòâåòñòâó-
þùèìè ïîëíîìî÷èÿìè. 

Òàêèì îáðàçîì, â ðàìêàõ ðàñøèðåííîé 
òðàêòîâêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñóáúåêòîì 
íîâàòîðñêîé òâîð÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ìîæåò áûòü êàê èíäèâèäóàëü-
íûé ïðåäïðèíèìàòåëü, òàê è ãðóïïà ëþäåé, 
äåéñòâóþùèõ â ðàìêàõ ïðîèçâîäñòâåííî-õî-
çÿéñòâåííîé ñòðóêòóðû. Ïðè ýòîì â ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé îðãàíèçàöèè äëÿ èíòðàïðåíåðà 
äîëæíû áûòü ñîçäàíû îïðåäåëåííûå óñëî-
âèÿ, ìîòèâèðóþùèå åãî ê ðåàëèçàöèè íîâà-
òîðñêèõ èäåé.

Ïî ìíåíèþ À.Å. Ìèëëåðà è Ñ.Í. ×óêà-
íîâà, èíòðàïðåíåðñòâî îòðàæàåò íîâûé òèï 
âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó êðóïíîé îðãàíèçà-
öèåé è åå ïîäðàçäåëåíèÿìè [4, c. 12]. Ïðè 
ýòîì ïîäðàçäåëåíèþ îðãàíèçàöèè ïðèäàåòñÿ 
ñòàòóñ ñàìîñòîÿòåëüíîé ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé åäèíèöû, à ñàìà îðãàíèçàöèÿ ñîçäàåò 
åìó óñëîâèÿ äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû.

Òàêèì îáðàçîì, èäåÿ èíòðàïðåíåðñòâà 
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ñîçäàòü âîçìîæ-
íîñòü ñîòðóäíèêàì çàíèìàòüñÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâîì è èííîâàöèîííûì áèçíåñîì, 
íå ïîêèäàÿ ïðåäåëû îðãàíèçàöèè. Ïðè ýòîì 
îðãàíèçàöèåé èíèöèàòèâíûì ñïåöèàëèñòàì 
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ïðåèìóùåñ-
òâà, â òîì ÷èñëå âîçìîæíîñòü ïîëüçîâàòüñÿ 
èíôðàñòðóêòóðîé îðãàíèçàöèè, êîíñóëüòà-
öèîííîé ïîääåðæêîé, ñîçäàþòñÿ íà÷àëüíûå 
óñëîâèÿ äëÿ ðàáîòû, îêàçûâàåòñÿ ôèíàíñî-
âàÿ è ñîöèàëüíàÿ ïîääåðæêà. Çàäà÷à èíò-
ðàïðåíåðà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû âûäâèãàòü è 
ðåàëèçîâûâàòü âûãîäíûå äëÿ êîììåð÷åñêîé 
îðãàíèçàöèè èííîâàöèè. Ïðè ýòîì ôîðìèðó-
þòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå, èííîâàöèîííî-
èíòðàïðåíåðñêèå ïðîöåññû â îðãàíèçàöèè.

Ïî ìíåíèþ Ë.Í. Òýïìàíà, èíòðàïðåíåð — 
ýòî ÷åëîâåê, èíèöèèðóþùèé è âåäóùèé ñâîþ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ 
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ñëîæèâøåãîñÿ, äåéñòâóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ 
[6, ñ. 89]. Îí ðàññìàòðèâàåò èíòðàïðåíåðñ-
òâî êàê äåÿòåëüíîñòü ïî ïðîèçâîäñòâó è 
ðåàëèçàöèè òîâàðîâ è óñëóã íà îñíîâå èíòåã-
ðàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ âîçìîæíîñòåé 
ëè÷íîñòè è ïðåäïðèÿòèÿ. 

À.Í. Àñàóë ñ÷èòàåò, ÷òî âíóòðåííåå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê 
âíóòðåííèé ïåðåìåííûé ñèòóàöèîíàëüíûé 
ôàêòîð, êîòîðûé çàäàåòñÿ ðóêîâîäèòåëåì 
îðãàíèçàöèè èñõîäÿ èç àíàëèçà âíåøíåé 
ñðåäû è èñïîëüçóåòñÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ îð-
ãàíèçàöèåé êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Ïî 
åãî ìíåíèþ, âûäåëåíèå èíòðàïðåíåðñòâà 
êàê îñîáîãî âèäà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ëèøàåò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî 
áûòèÿ, ïðåâðàùàÿ åãî â «òî âîçíèêàþùèé, 
òî èñ÷åçàþùèé ôàêòîð» [3, ñ. 94]. 

Ïî ìíåíèþ Ã.Â. Øèðîêîâîé, Â.À. Ñàðû-
÷åâîé, Å.Þ. Áëàãîâà, À.Â. Êóëèêîâà, âíóò-
ðèôèðìåííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ÿâëÿåò 
ñîáîé îñóùåñòâëÿåìóþ â ðàìêàõ ôèðìû 
äåÿòåëüíîñòü ïî ïîèñêó è ðåàëèçàöèè íîâûõ 
áèçíåñ-âîçìîæíîñòåé [7, ñ. 12]. Êîìïàíèþ, 
ðàçâèâàþùóþ âíóòðèôèðìåííîå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâî, îíè íàçûâàþò ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé â òîì ñìûñëå, ÷òî îíà äåìîíñòðèðóåò 
ïðîàêòèâíîå ïîâåäåíèå, êîíêóðèðóåò íà 
îñíîâå èííîâàöèé, îðèåíòèðîâàíà íà ñàìî-
îáíîâëåíèå. 

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, èíòðàïðåíåðñòâî 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìåòîä óïðàâëåíèÿ îðãà-
íèçàöèåé, îñíîâàííûé íà èíèöèàòèâàõ èñïîë-
íèòåëåé, à íå íà àäìèíèñòðèðîâàíèè, êîòî-
ðûé ïîçâîëÿåò ïðåâðàòèòü ñóùåñòâóþùóþ 
êîììåð÷åñêóþ îðãàíèçàöèþ â îòêðûòóþ 
ñèñòåìó, ïîñòîÿííî ãåíåðèðóþùóþ è óñïåø-
íî ðåàëèçóþùóþ íîâûå èäåè, òîëåðàíòíóþ 
ê ðèñêó, íàöåëåííóþ íà ðàçâèòèå è ðîñò.

Öåëè âíóòðèôèðìåííîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà ôîðìèðóþòñÿ â óñëîâèÿõ âíóò-
ðåííåé ñðåäû êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè 
ïîä âîçäåéñòâèåì âíåøíåé ñðåäû. Ãëàâíîé 
öåëüþ èíòðàïðåíåðñòâà ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå 
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè çà 
ñ÷åò àêòèâèçàöèè è èñïîëüçîâàíèÿ òâîð÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà ñîòðóäíèêîâ, ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ, áûñòðîé ðåàêöèè íà èçìåíåíèÿ 
ïîòðåáíîñòåé ðûíêà, ðåàëèçàöèè òåõíè÷åñêèõ 
è îðãàíèçàöèîííûõ íîâîââåäåíèé.

Ïî ìíåíèþ À.Í. Àñàóëà, Å.Ã. Ñêóìàòî-
âà, Ã.Å. Ëîêòåâîé, öåëü âíóòðèôèðìåííîãî 

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå-
÷åíèè èíòåðåñîâ îðãàíèçàöèè è èíòðàïðåíå-
ðà, âûäâèíóâøåãî è ðåàëèçîâàâøåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêóþ èäåþ [2, c. 92]. Ïðè ýòîì 
À.Å. Ìèëëåð è Ñ.Í. ×óêàíîâ ñ÷èòàþò, ÷òî 
«çàäà÷åé èíòðàïðåíåðñòâà ÿâëÿåòñÿ âûðàáîò-
êà ìåõàíèçìà, ïîçâîëÿþùåãî îðãàíèçàöèÿì 
óäåðæèâàòü ëó÷øèõ ñïåöèàëèñòîâ, à ñïåöè-
àëèñòàì — ðåàëèçîâûâàòü ñâîè èíèöèàòèâû» 
[4, ñ. 16].

Ïðè ýòîì â çàäà÷è èíòðàïðåíåðà ìîæåò 
âõîäèòü:

– ðåàëèçàöèÿ âîçìîæíîñòåé ïî óëó÷øå-
íèþ ïðîäóêöèè èëè óñëóã, óâåëè÷åíèþ èõ ðû-
íî÷íîé äîëè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ñäâèãàþòñÿ 
êðèâûå ñïðîñà;

– ïîèñê íîâûõ ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà è íîâûõ òåõíîëîãèé, â èòîãå ÷åãî 
ñäâèãàþòñÿ êðèâûå çàòðàò;

– ðàçðàáîòêà ñîâåðøåííî íîâûõ âèäîâ 
ïðîäóêöèè èëè óñëóã, ñîçäàíèå íîâûõ ðûíêîâ, 
â ðåçóëüòàòå ÷åãî ôîðìèðóþòñÿ ñîâåðøåííî 
íîâûå êðèâûå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ.

Ðåàëèçàöèÿ âîçìîæíîñòåé èíòðàïðåíåðñ-
òâà íà äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïîçâîëÿåò 
èì ïîâûñèòü ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è 
îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå êîìïàíèè. 
Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü ñëåäóþùóþ çàêîíî-
ìåðíîñòü: ôèðìû ñ ðàçâèòûìè ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèìè èíèöèàòèâàìè äåìîíñòðèðóþò 
áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ðåçóëüòàòèâíîñòè, 
èìåþò áîëüøóþ ïðèáûëüíîñòü, ïîâûøåííûå 
òåìïû ðîñòà. Âíóòðèôèðìåííîå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâî ïîçâîëÿåò êîìïàíèÿì ðàñòè òåì-
ïàìè, îïåðåæàþùèìè ñðåäíåîòðàñëåâûå 
ïîêàçàòåëè.

Ïðèìåíåíèå èäåè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
äëÿ ðåøåíèÿ âîïðîñà îá ýôôåêòèâíîñòè 
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, â òîì ÷èñëå çðåëîé, 
îñóùåñòâëÿëîñü èññëåäîâàòåëÿìè æèçíåííî-
ãî öèêëà îðãàíèçàöèè. Èìè ðàññìàòðèâàëàñü 
ïðîáëåìà òðàíñôîðìàöèè ôèðìû ñ ìíîãî-
÷èñëåííûìè ðóòèííûìè è ôîðìàëèçîâàííûìè 
ïðîöåññàìè â ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ ôèðìó, 
à òàêæå íåîáõîäèìîñòü ïîääåðæàíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé ôóíêöèè íå òîëüêî íà ñòà-
äèÿõ ðîñòà, íî è íà ýòàïå çðåëîñòè êîìïàíèè 
äëÿ îáíîâëåíèÿ ïðîäóêòîâ, êîìïåòåíöèé è 
áèçíåñ-ìîäåëè â öåëîì.

Â ýòîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ êîíöåï-
öèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ îðèåíòàöèé, äîìèíèðóþ-
ùèõ íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà 
îðãàíèçàöèè, ïðåäëîæåííàÿ È. Àäèçåñîì [1]. 

Î.Â. ×ÈÑÒßÊÎÂÀ
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Ïî åãî ìíåíèþ, ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ îðè-
åíòàöèÿ ìåíåäæìåíòà, îáåñïå÷èâàþùàÿ 
àäàïòàöèþ ê èçìåíåíèÿì è îñóùåñòâëåíèå 
íîâàòîðñêèõ äåéñòâèé, íå òîëüêî ÿâëÿåòñÿ 
óñëîâèåì óñïåøíîãî ðîæäåíèÿ áèçíåñà, íî 
è óâåëè÷èâàåò øàíñû êîìïàíèè íà ïðîäëåíèå 
ñòàáèëüíîãî «ðàñöâåòà» è èçáåæàíèå íèñõî-
äÿùåé òðàåêòîðèè öèêëà çà ñ÷åò ðàçëè÷íîãî 
ðîäà èííîâàöèé.

Ïî ìíåíèþ Ð. Ðàìåëòà, ñòàáèëüíîñòü è 
ïðèáûëüíîñòü ôèðìû ôóíäàìåíòàëüíî çàâè-
ñÿò îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. 
Îñíîâîé ñòðàòåãèè ôèðìû îí ïðåäëàãàåò 
ñ÷èòàòü «ïîëó÷åíèå ïðèáûëè ïîñðåäñòâîì 
êîðïîðàòèâíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà», ïðè 
ýòîì â êà÷åñòâå áàçîâîãî êîìïîíåíòà ôîð-
ìóëèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ïðåäëàãàåò íåïðåêðà-
ùàþùèéñÿ ïîèñê íîâûõ ñïîñîáîâ ïðèìåíåíèÿ 
óíèêàëüíûõ ðåñóðñîâ ôèðìû [5]. 

Ý. Ïåíðîóç ñ÷èòàåò, ÷òî ðåàëèçàöèÿ âíóòðè 
ôèðìû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ôóíêöèè ÿâëÿ-
åòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîé äåòåðìèíàíòîé åå ðîñòà. 

Îíà ïðåäëàãàåò ðàññìàòðèâàòü ðîñò ôèðìû 
÷åðåç àíàëèç äèíàìè÷åñêîãî ïðîöåññà âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ìåíåäæìåíòà è ðåñóðñîâ [8].

Ïî ìíåíèþ Ñ. Çàõðà, ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèå èäåè ñòàíîâÿòñÿ îñíîâîé äëÿ ðàçâèòèÿ 
íîâûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. 
Â ýòîì ïðîÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðíûé àñïåêò âçà-
èìîñâÿçè âíóòðèôèðìåííîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà è áèçíåñ-ìîäåëåé ôèðìû [9].

Òàêèì îáðàçîì, ðàñøèðåííàÿ òðàêòîâêà 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïîçâîëÿåò íå ñîáñòâåí-
íèêàì áèçíåñà, à íàåìíûì ðàáîòíèêàì îñó-
ùåñòâëÿòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåé îðãàíèçàöèè. 
Èíòðàïðåíåðñòâî ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê 
ìåòîä óïðàâëåíèÿ âíóòðè äåéñòâóþùåé îð-
ãàíèçàöèè, ïîçâîëÿþùèé ñî÷åòàòü èíòåðåñû 
ïðåäïðèÿòèÿ è ñîòðóäíèêîâ, ñòèìóëèðîâàòü 
èõ èíèöèàòèâó äëÿ ïîâûøåíèÿ åå ðåçóëüòà-
òèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ïðè ýòîì 
âíóòðèôèðìåííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ÿâ-
ëÿåòñÿ ôàêòîðîì ðîñòà è ðàçâèòèÿ ôèðìû. 
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